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VILNIAUS R. PABERŽĖS ŠV. STANISLAVO KOSTKOS GIMNAZIJOS
2020-2023 METŲ STRATEGINIS PLANAS

I. ĮVADAS

Vilniaus r. Paberžės šv. Stanislavo Kostkos gimnazijos 2020-2023 metų strateginis planas perengtas vadovaujantis LR švietimo įstatymu, Valstybės švietimo 2013-2022 metų strategija, atsižvelgiant į Vilniaus rajono 2016-2023 metų strateginį plėtros planą.

Strateginis planas – gimnazijos bendruomenės veiksmų ir sprendimų visuma, padedanti gimnazijai įgyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves, stimuliuoti kaitą.

Strateginio plano tikslas – efektyviai organizuoti gimnazijos veiklą, telkti bendruomenę sprendžiant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti gimnazijos plėtros perspektyvas ir prioritetus, garantuojančius sėkmingą tęstinį mokymąsi pagal ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programas bei gebėjimų pritaikymą modernioje šiuolaikinėje erdvėje.

Rengiant Vilniaus r. Paberžės šv. Stanislavo Kostkos gimnazijos 2020-2023 metų strateginį planą remtasi gimnazijos ugdymo tradicijomis, veiklos kokybės įsivertinimo ir metinių veiklos programų įvykdymo rezultatais.

Strateginį planą rengė darbo grupė bendradarbiaudama su gimnazijos administracija bei visa gimnazijos bendruomene.

Rengiant gimnazijos strateginį planą buvo laikomasi viešumo, atvirumo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų.

Strateginiame plane numatomi tolimesni gimnazijos plėtros būdai ir priemonės. Rengiant planą siekiama sukurti veiksmingą ir darnią atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu ištekliu naudojimu pagrįstą mokymo sistemą, išplėtoti tęstinį mokymąsi, numatyti gimnazijos vietą bendruomenėje, artimiausioje aplinkoje – mieste, rajone, respublikoje, visame Europos kontekste.

II. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Vilniaus r. Paberžės šv. Stanislavo Kostkos gimnazijos vidurinio ugdymo programa buvo akredituota 2014 metais. Ugdymas gimnazijoje vyksta lenkų kalba nuo pirmos iki dvyliktos klasės. Mokytis į gimnaziją atvyksta mokiniai iš Paberžės miestelio bei Paberžės apylinkės vietovių.

Gimnazija turi geltona mokyklinį autobusiuką, kuris paveža dalį mokinių į gimnaziją iš atokiausių vietovių.

Gimnazijoje yra sporto salė, sporto aikštynas, šiuolaikiškai įrengtas technologijų kabinetas, biblioteka ir skaitykla, yra valgykla, rūbinė. Visi kompiuteriai yra prijungti prie interneto ryšio. 

Daugelis mokytojų dirba jiems skirtuose kabinetuose. Įrengtas mokytojų kambarys, kur mokytojai gali pabendrauti su gimnazijos bendruomene: tėvais, mokiniais ir kolegomis. Nuo 2014 m. rugsėjo 1 d. gimnazija naudoja elektroninį dienyną.

2016 metais pradėti gimnazijos pastato renovacijos darbai. Vilniaus rajono savivaldybės ir Lenkijos Respublikos organizacijos ,,Wspólnota Polska“ pastangomis pilnai renovuoti pradinių klasių kabinetai, technologijų kabinetas, pirmo aukšto fojė bei fasadas.

Gimnazija nuolat turtina savo bazę naujomis šiuolaikiškomis techninėmis priemonėmis. Iš gimnazijai skiriamų lėšų perkami kompiuteriai, projektoriai, interaktyvios lentos. Daug ugdymo priemonių gimnazija gauna iš savo partnerių Lenkijoje, Lenkijos ambasados Vilniuje, lenkiškų mokyklų mokytojų draugijos ,,Macierz szkolna‘.

Šiuo metu gimnazijoje yra įrengtos 4 klasės su interaktyviosiomis lentomis, visuose klasėse įrengti multimedijos projektoriai, kurie suteikia daugiau galimybių sudominti mokinius mokomaisiais dalykais.

Gimnazijoje dirba 44 mokytojai ir 54 techninio personalo darbuotojai. Mokiniams yra teikiama psichologo, logopedo ir specialiojo pedagogo pagalba. Dirba socialinis pedagogas, visuomenės sveikatos priežiūros specialistas, mokytojo padėjėjas.

Paberžės šv. Stanislavo Kostkos vidurinės mokyklos įkūrimo istorija siekia XVIII a. II-ąją pusę, kai mokyklos buvo privačios arba steigiamos prie bažnyčių. Paberžės mokykla dokumentuose minima XX a. pradžioje, kai buvo pastatytas naujas mūrinis raudonų plytų pastatas. Lėšas ir žemę šiai mokyklai skyrė Zagurskų šeima ir Heim Hendler. Iki I-ojo pasaulinio karo mokymas vyko rusų kalba. Tarpukariu mokyklai buvo suteiktas šv. Stanislavo Kostkos vardas, o 1952  metais - vidurinės mokyklos statusas. Nuo 1952 m. mokykla išleido 58 abiturientų laidas.
Pirmoji Paberžės vidurinės mokyklos laida, baigusi ją rusų kalba, išleista 1955 m., o laida, baigusi lenkų kalba – 1973 m. 1974 m. pastatytas naujas mūrinis mokyklos pastatas. Tuo metu tai buvo trikalbė mokykla, kurioje mokymas vyko rusų-lenkų-lietuvių kalbomis. Nuo 1991 m. mokykloje mokymas vyko lenkų-rusų kalbomis, o  nuo 2013 m. mokymas vyksta tik lenkų kalba. 2001 m. mokyklai grąžintas šv. Stanislavo Kostkos vardas. 
2010 m. birželio 23 d. Vilniaus rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T3-207 ,,Dėl kai kurių Vilniaus rajono švietimo įstaigų reorganizavimo ir vidaus struktūros pertvarkymo“ Vilniaus r. Pikeliškių pagrindinė mokykla tapo Vilniaus r. Paberžės šv. Stanislavo Kosktos vidurinės mokyklos Pikeliškių pagrindinio ugdymo skyriumi.


2017 m. gegužės 26 d. Vilniaus rajono savivaldybės tarybos sprendimu Nr. T3-231 ,,Dėl kai kurių Vilniaus rajono ugdymo įstaigų vidaus struktūros pertvarkymo ir reorganizavimo“ Vilniaus r. Anavilio vaikų darželio tapo Vilniaus r. Paberžės šv. Stanislavo Kostkos gimnazijos Anavilio ikimokyklinio ugdymo skyriumi ir Vilniaus r. Visalaukės mokykla-daugiafunkcis centras tapo Vilniaus r. Paberžės šv. Stanislavo Kostkos gimnazijos skyriumi Visalaukės mokykla-daugiafunkciu centru.
2014-2017 metų gimnazijos strateginio plano prioritetai buvo:
I. Ugdymo kokybė.
1. Tikslas. Ugdymo proceso kokybės gerinimas.

Įgyvendinti uždaviniai:

1.1. Įvairinti ugdomosios veiklos būdus, metodus ir užduotis, tenkinančias mokinių poreikius.
1.2. Skatinantis mokinių motyvaciją pasiekimų ir pažangos vertinimas.
1.3. Ugdymo turinio planavimo tobulinimas.

1.4. Mokytojų kvalifikacijos ir kompetencijų tobulinimas.
1.5. Organizuoti ugdomąją veiklą įvairioje ugdymo(si) aplinkoje.

1.6. Tikslingai taikyti IKT ugdymo procese.

1.7. Mokymo proceso aprūpinimas mokymo priemonėmis.

2. Tikslas. Efektyvios ir savalaikės pagalbos mokiniams teikimas.
Įgyvendinti uždaviniai:

2.1. Ugdyti gabių mokinių pažinimo, iniciatyvumo ir kūrybingumo kompetencijas.

2.2. Atsižvelgiant į specialiųjų poreikių mokinių reikmes gerinti jų ugdymo kokybę.

2.3. Profesinio informavimo ir orientavimo konsultacijų mokiniams teikimo plėtojimas, atsižvelgiant į mokinių mokymosi ir galimybių ypatumus.

2.4. Plėtoti prevencinę veiklą, užtikrinant mokinių saugumą.

2.5. Tobulinti ugdymo individualizavimą ir diferencijavimą

II. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenėje.

1. Tikslas. Plėtoti atvirą visuomenės mokyklos kultūrą.
Įgyvendinti uždaviniai:

1.1. Tęsti bendravimą ir bendradarbiavimą su mokinių tėvais.

1.2. Mokyklos bendruomenės narių informavimo sistemos tobulinimas.

1.3. Mokyklos ryšių su vietos bendruomenės savivalda, socialiniais partneriais šalyje ir užsienyje stiprinimas.

1.4. Tobulinti mokyklos aplinką ir telkti bendruomenę siekiant vidurinio ugdymo programos akreditacijos.

2. Tikslas. Mokyklos materialinės bazės turtinimas.

Įgyvendinti uždaviniai:

2.1. Sukurti saugią ir sveiką ugdymo(si) aplinką mokykloje.

2.2. Mokyklos pastatų būklės materialinės-techninės bazės gerinimas.
III. SITUACIJOS ANALIZĖ
3.1. Išorinė (PESTE) analizė:

	Politiniu ir teisiniu požiūriu 
	Gimnazija savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos įstatymais, Lietuvos Respublikos vyriausybės nutarimais, švietimo ir mokslo ministro įsakymais, gimnazijos nuostatais ir kitais teisės aktais. 

Patvirtintoje Valstybinėje švietimo strategijoje 2013–2022 m. numatytas pagrindinis strateginis tikslas – paversti Lietuvos švietimą tvariu pagrindu valstybės gerovei kelti, ugdyti veržliam ir savarankiškam žmogui, atsakingai ir solidariai kuriančiam savo, Lietuvos ir pasaulio ateitį. Strategijoje numatyti keturi pagrindiniai tikslai: 

· pasiekti tokį pedagoginių bendruomenių lygį, kai jų daugumą sudaro savo darbą apmąstantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalūs mokytojai; 
· įdiegti duomenų analize ir įsivertinimu grįstą švietimo kokybės kultūrą, užtikrinančią savivaldos, socialinės partnerystės ir vadovų lyderystės darną; 
· suteikti mokiniams palankiausias galimybes atskleisti individualius gebėjimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi poreikius, užtikrinant švietimo prieinamumą ir lygias galimybes, maksimaliai plėtojant vaikų ir jaunimo švietimo aprėptį. Teikti veiksmingą pedagoginę ir psichologinę pagalbą mokiniams, patiriantiems mokymosi sunkumų;

· garantuojant švietimo sistemos veiksmingumą, sukurti paskatų ir vienodų sąlygų mokytis visą gyvenimą sistemą, grįstą veiksminga pagalba, atpažįstant save ir renkantis veiklos kelią. Derinti asmens pasirinkimą su valstybiniu planavimu. 

Gimnazijos bendruomenė, planuodama strateginius tikslus ir uždavinius 2018–2022 metams, atsižvelgė į šalies švietimo politikos ir LR Švietimo ir mokslo ministerijos švietimo strategines nuostatas. 

	Ekonominiu požiūriu 
	Šalies ir tarptautiniai mokinių pasiekimų tyrimai patvirtina mokymosi pasiekimų ir ugdymo infrastruktūros kokybės sąsajas. Mokyklų būklė gerėja, tačiau netolygiai ir, deja, nepakankamu tempu. Investicijų paskirstymas taip pat nėra tolygus. Lietuvos ekonominių rodiklių perspektyva rodo, kad šalies ekonomika atsigauna. Viešosios švietimo išlaidos augo Europos Sąjungos paramos sąskaita, tačiau švietimui tenkanti biudžeto asignavimų dalis vis dar nepakankama. Pagrindiniai mokyklos finansavimo šaltiniai – valstybės ir savivaldybės lėšos. Gimnazija stengiasi racionaliai planuoti lėšas ir tikslingai jas panaudoti, todėl mokinio krepšelio lėšų pakanka. Visgi gimnazijos veikla bus užtikrinama šiais ekonominiais aspektais: 1. mokyklos finansavimo biudžeto lėšomis; 2. mokyklos pritraukiamomis papildomomis lėšomis, dalyvaujant rajono, šalies, ES projektuose.
Gimnazijai mokinio krepšelio lėšų pakanka ugdymo planui realizuoti, mokytojų kvalifikacijai tobulinti, mokinių kultūrinei pažintinei veiklai organizuoti, vadovėliams ir mokymo priemonėms įsigyti. Tačiau lėšų ugdymo aplinkai atnaujinti ir ugdymo bazei turtinti nepakanka. Gerinant gimnazijos veiklos kokybę, atnaujinant materialinę bazę, modernizuojant ir kompiuterizuojant mokymo procesą, reikia didinti finansavimo išteklius. 

	Socialiniu ir kultūriniu požiūriu 
	Šalyje toliau mažėja gyventojų skaičius, gausėja socialinę atskirtį patiriančių mokinių, kuriems reikia specialiosios paramos, daugėja disfunkcinių šeimų (išsiskyrusių šeimų, tėvų, išvykusių į užsienį ir palikusių vaikus su seneliais ar 

neatsakingais globėjais). Tai skatina gimnazijos bendruomenę ieškoti įvairių šių problemų sprendimo būdų. Mūsų gimnazija turi gilias bei gražias tradicijas, todėl didelio mokinių trūkumo dar nejaučiama, tačiau kiekvienais metais atvyksta vis daugiau mokinių, neturinčių mokymosi motyvacijos. 

Lietuva pasaulyje pirmauja savižudybių skaičiumi, statistika rodo, kad didelė dalis vaikų patiria fizinį ir psichologinį smurtą šeimose, tarp vaikų plačiai paplitęs tyčiojimasis, nemažai kalbama apie šių dienų visuomenės moralinių vertybių krizę. Tarp nepilnamečių ryškėja alkoholizmo, prievartos plitimo tendencija. Mokyklai tenka svarbus vaidmuo – sudaryti vaikams sąlygas socializuotis, t. y. įgyti gyvenimo įgūdžių. Turi būti atkreiptas dėmesys į moksleivių sveikos gyvensenos įgūdžių ugdymą, žalingų įpročių prevenciją, neformalųjį ugdymą. Tam būtinas išvystytas socialinės, pedagoginės bei psichologinės pagalbos tinklas. 

	Technologiniu požiūriu 
	Informacinės ir komunikacinės technologijos vis labiau veikia ugdymo ir ugdymosi metodus, daro įtaką ne tik ugdymo turiniui, bet ir visam ugdymo procesui. Informacinės technologijos leidžia diegti kokybiškai naujus mokymosi metodus, pvz. nuotolinį mokymą, skatina tarpdalykinę ir teminę integraciją. Naujosios technologijos skatina organizuoti ugdymo procesą virtualiose ir netradicinėse edukacinėse erdvėse. Gimnazijoje skiriamas dėmesio ir lėšų, kad mokytojai būtų aprūpinti šiuolaikinėmis ugdymo organizavimo priemonėmis. Sudarytos sąlygos naudotis kopijavimo aparatais, spausdintuvais, vaizdo ir garso technika, kompiuteriais, projektoriais, interaktyviomis lentomis ir kt. Tačiau vien tik kompiuterių skaičiaus didėjimas nepagerina ugdymo kokybės. Labai svarbu ir pedagogų kompetencija šioje srityje. Visi mokyklos pedagogai yra baigę kompiuterinio raštingumo kursus. Nemažai gimnazijoje dirbančių mokytojų geba gerai naudoti informacines technologijas savo darbe. Kiekvienais metais mokykloje atnaujinama kompiuterinė įranga. 

Galimybių sutaupyti MK lėšų mažėja, todėl netolimoje ateityje teks spręsti IT atnaujinimo problemą. 

	Edukaciniai (centriniai/ 

vietiniai) 
	Viena iš Lietuvos švietimo strateginių nuostatų yra „Pasiekti tokį pedagoginių bendruomenių lygį, kai jų kritinę masę sudaro reflektuojantys, nuolat tobulėjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalus mokytojai.“ LR Seimo 2012 m. gegužės 15 d. nutarimu patvirtinta Lietuvos pažangos strategija ,,Lietuva 2030“, kurioje remiamasi naujausiais Europos Sąjungos ir Lietuvos švietimo būklės duomenimis. Parengta nauja pedagogų kvalifikacijos tobulinimo koncepcija ir kvalifikacijos reikalavimų mokytojams aprašas kelia naujus uždavinius ugdant mokytojų kompetenciją. Visi šie tikslai ir uždaviniai numatyti gimnazijos veiklos programose ir įgyvendinami, remiantis materialiniais ir žmogiškaisiais ištekliais, tačiau kai kurias sritis numatoma tobulinti ir tai atsispindės strateginiame plane. Ne paslaptis, kad mokytojų korpusas sensta. Gerų, patyrusių specialistų išėjimas į pensiją, jaunų specialistų nebuvimas ir nenoras dirbti mokyklose daro įtaką ugdymo proceso kokybei. Teks ieškoti greitų ir gerų intervencinių priemonių. Gimnazijoje daugėja mokinių, turinčių specialiųjų ugdymosi poreikių. Todėl mokytojų gebėjimas dirbti su įvairių poreikių vaikais – didysis šiandienos iššūkis. Į tai turi būti orientuota ir mokytojų kvalifikacija. 



3.2. Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas 
	Organizacinė struktūra:

Gimnazijos administracija – direktorė Jolanta Driukienė, 2 direktoriaus pavaduotojai ugdymui: Violeta Brodovska ir Ana Jankovska, direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams Ana Purikovienė, skyriaus vedėja Česlava Šablinska, 3 ūkio vedėjai: Janina Naruševič, Liusia Voitkevič ir Viktor Sosnovskij, raštinė vedėja Jolanta Chmel, sekretorė Teresa Sesickaja. Gimnazijoje dirba 29 mokytojai, socialinis pedagogas, 2 logopedai, specialusis pedagogas, 2 bibliotekininkai, psichologas, kompiuterių inžinierius, 3 mokytojai, dirbantys pagal priešmokyklinio ugdymo programą, 3 mokytojai, dirbantys pagal ikimokyklinio ugdymo programą, neformaliojo švietimo mokytoja, dirbanti pagal ikimokyklinio ugdymo programą, meninio ugdymo mokytoja, dirbanti pagal ikimokyklinio ugdymo programą, mokytojo padėjėja, 40 aptarnaujančio personalo darbuotojų.

Veikia šios savivaldos institucijos:

Gimnazijos taryba - aukščiausioji gimnazijos savivaldos institucija, atstovaujanti mokiniams, mokytojams, tėvams (globėjams, rūpintojams) ir vietos bendruomenei. Už savo veiklą gimnazijos taryba atsiskaito ją rinkusiems gimnazijos bendruomenės nariams. 

Mokytojų taryba - nuolat veikianti gimnazijos savivaldos institucija. Tarybai vadovauja gimnazijos direktorius. Mokytojų tarybą sudaro direktorius, direktoriaus pavaduotojai, visi gimnazijoje dirbantys mokytojai, švietimo pagalbą teikiantys specialistai, bibliotekininkai. Mokinių taryba - mokinių savivaldos organas, atstovaujantis mokiniams ir ginantis jų teises bei interesus. 

Metodinė taryba - gimnazijos pedagogų savivaldos organizacija, kuri siekia nuolatinio mokytojų profesinių kompetencijų tobulėjimo ir ugdymo proceso veiksmingumo užtikrinimo.



	Žmogiškieji ištekliai
2018 metų pabaigoje gimnazijoje dirbo, 5 mokytojai metodininkai, 18 vyresniųjų mokytojų ir 6 mokytojai. Iš viso 29 mokytojai.



	Planavimo struktūra
Gimnazija savo veiklą planuoja atsižvelgdama į įsivertinimo išvadas bei bendruomenės narių rekomendacijas. Rengiamas ketverių metų gimnazijos strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas, ugdymo planas dvejiems mokslo metams, gimnazijoje dirbančių specialistų veiklos planai, gimnazijos mėnesio veiklos planai, Vaiko gerovės komisijos planai, mokomųjų dalykų ilgalaikiai planai, pasirenkamųjų dalykų bei dalykų modulių programos, neformaliojo ugdymo programos. Į planavimą įtraukiamas gimnazijos personalas, mokytojai, mokiniai, tėvai.



	Finansiniai ištekliai
Gimnazijos veikla finansuojama iš valstybės biudžeto (mokinio krepšelis) ir Vilniaus rajono savivaldybės biudžeto lėšų. 



	Veiklos įsivertinimas ir vertinimas
Gimnazijos veiklos įsivertinimą atlieka gimnazijos veiklos įsivertinimo grupė. Finansinę gimnazijos veiklą kontroliuoja Valstybės kontrolės institucija, Vilniaus rajono savivaldybės kontrolės ir audito tarnyba. 

Pedagoginę gimnazijos veiklą kontroliuoja Vilniaus rajono savivaldybės administracijos Švietimo skyrius, Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministerija.



	Gimnazijos bendruomenės ir visuomenės komunikavimo tvarka
Informacija apie gimnaziją bendruomenės nariams ir visuomenei pateikiama gimnazijos internetiniame puslapyje adresu http://www.kostkos.vilniausr.lm.lt/, Elektroniniame dienyne (tamodienynas.lt) gimnazijos bendruomenės nariams pateikiama informacija apie mokinių pasiekimus, skelbiami kiti pranešimai mokiniams, mokytojams, tėvams (globėjams, rūpintojams). Gimnazijoje rengiami visuotiniai tėvų susirinkimai, klasių tėvų susirinkimai, atvirų durų dienos, neformalūs susitikimai. Naudojamasi mokinių ir mokytojų duomenų bazėmis, NEC sistema KELTAS, švietimo valdymo informacine sistema ŠVIS. 




3.3. Vidinė gimnazijos veiklos sričių analizė:
	Stiprybės
	Silpnybės

	· Gimnazijoje dirba kvalifikuoti specialistai, teikiama veiksminga pagalba mokiniams;

· neformaliojo švietimo užsiėmimų įvairovė, jų pristatymas gimnazijos bendruomenei;

· dalyvavimas konkursuose, festivaliuose, olimpiadose;

· gimnazijos tradicijų puoselėjimas;

· atviras gimnazijos bendradarbiavimas su kitomis mokyklomis, visuomeninėmis organizacijomis ir įstaigomis, įdomūs popamokiniai renginiai;

· įvestas elektroninis dienynas;

· mokyklinis autobusiukas;

· šiuolaikiškai suremontuotas gimnazijos pastatas;

· mokinių profesinis orientavimas;
· kompiuterizuoti visi kabinetai, yra interneto ryšys, interaktyvios lentos.
	· Nuolatinių rėmėjų stoka;

· mokinių mokymosi motyvacijos, atsakomybės, savarankiškumo stoka;

· dalis mokytojų domisi tik savo mokomuoju dalyku;

· tėvų pasyvumas bendradarbiaujant su gimnazija;
· dalis mokinių nenoriai dalyvauja mokyklos renginiuose;

· nepakankamai tobula mokinių lankomumo priežiūros sistema;
· neaptverta gimnazijos teritorija, nėra stebima vaizdo kameromis.


	Galimybės
	Grėsmės

	· Papildyti neformaliojo švietimo programų įvairovę;

· integruoti į pamokas Švietimo ir mokslo ministerijos rekomenduojamas įvairias prevencines programas;

· aktyvinti IKT panaudojimą ugdymo procese;

· nuolat tobulinti mokytojų ir vadovų kvalifikaciją;

· pagerinti gimnazijos materialinę bazę;

· dalyvavimas tarptautiniuose projektuose, programose.


	· Mažėjantis mokinių skaičius dėl kintančios demografijos ir tėvų emigracijos;

· mokinių motyvacijos silpnėjimas;

· tėvų atsakomybės už vaiko mokymąsi ir elgesį įtakos mažėjimas;

· mokinių sveikatos būklės pablogėjimas;

· hiperaktyvių mokinių skaičiaus padidėjimas.




IV. MOKYKLOS STRATEGIJA

Vizija

Gimnazija – tai moderni, atvira, saugi, aukštos bendravimo kultūros švietimo įstaiga, ugdanti visavertę asmenybę, skatinanti nuolatinį tobulėjimą, teikianti kokybišką ikimokyklinį, priešmokyklinį, pradinį, pagrindinį bei vidurinį išsilavinimą.

Misija

· Teikti kokybišką vidurinį išsilavinimą, atsižvelgiant į mokinių poreikius ir gebėjimus.

· Ugdyti harmoningą, sąžiningą asmenybę, gebančią integruotis visuomenėje.
V. MOKYKLOS TIKSLŲ IR UŽDAVINIŲ ĮGYVENDINIMAS

	1. Prioritetas. UGDYMO KOKYBĖ.

	1.1.  Tikslas. Ugdymo proceso kokybės gerinimas.

	1.1.1. Uždavinys. Tobulinti išorės vertinimo ir vidaus įsivertinimo rezultatų panaudojimą.

	Priemonės
	Atsakingi
	Ištekliai, lėšos
	Vertinimo kriterijai
	Laikas

	Efektyvus IQES sistemos galimybių panaudojimas.
	Vidaus įsivertinimo koordinacinė grupė
	Žmogiškieji ištekliai
	Gimnazijos bendruomenė vertindama gimnazijos veiklą suinteresuota teigiamai pokyčiais gimnazijoje.
	Nuo 2020 m.

	Standartizuotų testų pasiekimų patikrinimu rezultatų panaudojimas.
	Administracija, atitinkamų dalykų mokytojai
	NEC standartizuotų testų medžiaga
	Gimnazija sistemingai gauna grįžtamąjį ryšį apie mokinių mokymosi pasiekimus, operatyviai juos panaudoja ugdymui tobulinti.
	Nuo 2020 m.

	Vidaus įsivertinimo rezultatų pristatymas gimnazijos bendruomenei.
	Metodinė taryba, Mokytojų taryba

	Žmogiškieji ištekliai ir elektroninis dienynas
	Žinių vertinimas ir įsivertinimas skatins mokinių mokymosi motyvaciją, vertins mokytojų darbo rezultatus ir tobulintinas kompetencijas.
	Nuolat nuo 2020 m.

	1.1.2.  Uždavinys. Nuolat įvairinti ugdomosios veiklos būdus, metodus ir užduotis tenkinančias mokinių poreikius.

	Pamokos planavimo tobulinimas. 
	Administracija, Metodinė taryba, Metodinės grupės

	MK lėšos IKT diegimui ir mokytojų kvalifikacijos tobulinimui, žmogiškieji ištekliai
	Pagerės mokinių mokymosi motyvacija, akademinės žinios ir įgūdžiai.
	Nuolat

	Efektyvus aktyviųjų metodų ir IKT technologijų taikymas per pamokas.
	Administracija, Metodinė taryba, Metodinės grupės


	MK lėšos IKT diegimui ir mokytojų kvalifikacijos tobulinimui, žmogiškieji ištekliai

	Mokiniai ugdysis kūrybiškumą bei savarankiškumą.
	Nuolat

	Gerosios patirties sklaida ir kvalifikacijos tobulinimas. 
	Administracija, Metodinė taryba, Metodinės grupės


	MK lėšos mokytojų kvalifikacijos tobulinimui, žmogiškieji ištekliai
	Mokytojai bendraudami ir bendradarbiaudami tobulina pamokos struktūrą, taiko aktyviuosius metodus.
	Nuolat

	Veiksmingos ugdomosios veiklos priežiūros sukūrimas. 
	Administracija, Metodinė taryba

	Žmogiškieji ištekliai
	Kasmet vertintų pamokų kokybė gerėja, tobulėja pamokų struktūra (uždavinių, tūrinio, metodų ir mokymo priemonių dermė)
	Nuolat

	Kryptingos ugdymo veiklos diferencijavimo ir individualizavimo plėtojimas.
	Metodinė taryba, mokytojai

	Žmogiškieji ištekliai, MK lėšos
	Gerėja mokinių dalykų žinios ir tų žinių derinimo bei praktinio taikymo įgūdžiai, stiprėja bendradarbiavimo ir kitos kompetencijos, atsiskleidžia kūrybiškumas ir kritinis mąstymas. Kasmet organizuojamos integruotos pamokos, renginiai, projektai.
	Nuo 2020 m.

	1.1.3. Uždavinys. Tobulinti mokinių vertinimo ir įsivertinimo sistemą.

	Mokinių vertinimo ir įsivertinimo sistemos atnaujinimas.
	Administracija, darbo grupės

	Žmogiškieji ištekliai
	Atitinkanti šiuolaikinius reikalavimus, aiški ir veiksminga (naudinga) vertinimo ir įsivertinimo sistema.
	Nuo 2020 m

	1.1.4. Uždavinys. Skatinantis mokinių motyvaciją pasiekimų ir pažangos vertinimas.

	Mokinių pažangos ir pasiekimų vertinimo ir sistemos plėtojimas ir įgyvendinimas.
	Mokyklos vadovai, Mokyklos metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos
	Skatinimas mokinių pasiekimų įsivertinimas, pažangos stebėjimas.


	Nuolat nuo 2020 m.

	Ugdymosi karjerai informavimo sistemos plėtojimas.
	Mokyklos vadovai, psichologas, socialinis pedagogas, klasių auklėtojai, ugdymo karjerai koordinatorius
	Mokinio krepšelio lėšos, socialinių partnerių lėšos
	Sistemingai tiriami mokinių profesiniai ketinimai ir poreikiai. Sistemingai vykdomas mokinių informavimas ir konsultavimas karjeros planavimo klausimais, bendradarbiaujant su socialiniais partneriais. Teikiama psichologo konsultacija ugdymosi karjerai klausimais. Vykdomas tėvų švietimas ir informavimas ugdymo karjerai ir profesinio tinkamumo klausimais.
	Nuolat nuo 2020 m.

	Gabių, sunkumų turinčių ir specialiųjų poreikių mokinių tenkinimas.
	Vaiko gerovės komisija
	Savivaldybės lėšos, mokinio krepšelio lėšos
	Sudarytos sąlygos gabių vaikų ugdymui ir turintiems ugdymosi sunkumų. Sukurta mokymosi pažangą skatinanti ugdymo(si) aplinka. Užduotys pamokose individualizuojamos, atsižvelgiant į kiekvieno mokinio gebėjimus, poreikius ir galimybes.
	Nuolat nuo 2020 m.

	Tėvų informavimo apie mokinių pasiekimus efektyvinimas.
	Mokyklos vadovai, klasių auklėtojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Tėvus tenkina mokyklos informavimo apie mokinių pasiekimus sistema (individualus bendradarbiavimas, ,,apvalieji stalai“ su klasių tėvų komitetų pirmininkais, tėvų dienos ir kt). Tikslingai ir efektyviai naudojamos elektroninio dienyno teikiamos galimybės.
	Nuolat nuo 2020 m.

	Mokinių skatinimo sistemos tobulinimas.
	Mokyklos vadovai, Mokyklos taryba, Mokinių taryba
	2% pajamų mokesčio sąskaitos  lėšos
	Mokinių įtraukimas į savęs tobulinimo procesą. Efektyviai funkcionuojanti mokinių skatinimo sistema. Pagerėja ugdymosi rezultatai.
	Nuolat nuo 2020 m.

	Pamokos kokybės gerinimas per bendrųjų ir dalykinių kompetencijų ugdymą.
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, dalykų mokytojai, Mokyklos metodinė taryba
	Mokinio krepšelio lėšos
	Mokiniai socialiai aktyvūs, iniciatyvūs, gebantys bendrauti ir bendradarbiauti. Mokiniai geba taikyti įvairias mokymosi mokytis strategijas.


	Nuolat nuo 2020 m.

	Tarpdalykinis ugdymo turinio integravimas.
	Mokyklos metodinė taryba, metodinių grupių pirmininkai
	Žmogiškieji ištekliai
	Ugdymo turinys priartėjo prie gyvenimo konteksto, atitinkančio mokinio amžių, patirtį bei interesus, sumažintas mokymosi krūvis. Parengtos tarpdalykinės integruotos programos, pamokos ir projektai.
	Nuolat nuo 2020 m.

	1.1.5. Uždavinys. Veiksmingai naudoti gimnazijos edukacinę aplinką.

	Tikslingas mokomųjų kabinetų turtinimas.
	Metodinės grupės, administracija

	MK lėšos, dalyvavimas įvairiuose projektuose
	Aprūpinti šiuolaikinėmis mokymo ir vaizdinėmis priemonėmis kabinetai.
	Nuo 2020 m. 

	1.1.6. Uždavinys. Organizuoti ugdomąją veiklą įvairioje ugdymo(si) aplinkoje.

	Racionalus mokyklos erdvių išnaudojimas plečiant ugdomosios veiklos įvairovę.
	Dalykų mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Kiekvienas mokytojas praves pamokų įvairioje ugdymo(si) aplinkoje, racionaliau išnaudojamos mokyklos erdvės. Per metus parengtos ne mažiau kaip trys ekspozicijos, pristatyti bent trijų mokomųjų dalykų mokinių projektiniai darbai.
	Nuolat nuo 2020 m.

	Edukacinės pamokos už mokyklos ribų.
	Dalykų mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	2-3 kartus per mokslo metus organizuojamos edukacinės pamokos už mokyklos ribų. Ugdomos mokinių komunikavimo, pažinimo iniciatyvumo, kūrybingumo kompetencijos.
	Nuolat nuo 2020 m.

	4 klasės mokytojos ir dalykininkų vedamos pamokos.
	Pradinio ugdymo, lenkų kalbos ir matematikos mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Stiprės pradinio ir pagrindinio ugdymo perimamumas, mažės neigiamas adaptacijos poveikis mokiniams pareinantis pradinio ugdymo pakopos į pagrindinio ugdymo pakopą. Įgyvendinamas komandinis darbas.
	Nuolat nuo 2020 m.

	1.2. Tikslas. Teikti efektyvią pagalbą mokiniams.

	1.2.1. Uždavinys. Ugdyti gabių mokinių pažinimo, iniciatyvumo ir kūrybingumo kompetencijas.

	Aktyvus mokinių dalyvavimas rajono, šalies bei tarptautiniuose renginiuose (projektuose, konkursuose, akcijose, olimpiadose ir kt.).
	Direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai
	MK lėšos,

SB lėšos
	Mokiniai – aktyvūs renginių dalyviai. Ugdosi suvokimas apie šiuolaikinį pasaulį, įgyjama kultūrinė ir socialinė kompetencija. 
	Nuolat

	1.2.2. Uždavinys. Sudaryti daugiau galimybių kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sėkmę.

	Efektyvios ugdymosi pagalbos teikimas įvairių poreikių mokiniams.
	Pagalbos mokiniui specialistai, mokytojai

	MK lėšos, žmogiškieji ištekliai
	Veiksminga vaiko gerovės komisijos veikla. Tobulėja specialiųjų poreikių mokinių ugdymo sistema. Teikiama ugdymosi pagalba, organizuojamos individualios konsultacijos. Sudaromos sąlygos paruošti namų darbus mokykloje. Gerėja ugdymosi rezultatai.
	Nuo 2020 m. 

	Kiekvieno mokinio individualios pažangos stebėjimo ir vertinimo sistemos parengimas ir įgyvendinimas, analizė ir naujų strategijų paieška.
	Mokytojai, klasių auklėtojai ir Metodinių grupių pirmininkai
	Žmogiškieji ištekliai
	Gimnazijoje sukurta ir veikia mokinio asmeninės pažangos fiksavimo sistema. Organizuota mokinių pažangos įgyvendinimo stebėsena: visi mokiniai moka įvertinti savo pažangą, supranta, kaip tobulinti rezultatus, į ką kreiptis pagalbos, savo iniciatyva išsiaiškina mokymosi poreikius. Sustiprėja mokytojų – mokinių – mokinių tėvų bendradarbiavimas siekiant aukštesnių ugdymosi rezultatų. Mažėja mokymosi nesėkmių, gerėja klasės mikroklimatas.
	Nuo 2020 m.

	Mokinių mokėjimo mokytis kompetencijos ugdymas.
	Mokytojai, klasių auklėtojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Auga mokinio mokėjimo mokytis kompetencija. Diegiamos humanistinės kultūros vertybinės nuostatos. Dauguma mokinių prisiima atsakomybę už mokymąsi. Parengtos mokėjimo mokytis kompetencijos, ugdymo rekomendacijos.
	Nuo 2020 m.

	Naujų skaitmeninių mokymo(si) priemonių diegimas ugdymo procese. 
	Metodinė taryba, mokytojai
	MK lėšos ir žmogiškieji ištekliai
	Mokymų procesas įtraukiantis kiekvieną mokinį. Efektyvios mokymosi laiko sąnaudos. Naudojamos įvairios mokymosi programos.
	Nuo 2020 m.

	Ugdymo karjerai veiklų organizavimas.
	Klasių auklėtojai, socialinis pedagogas, bibliotekininkas
	MK lėšos ir nemokami informacijos šaltiniai
	Nuolat vykdomas mokinių ir esant reikalui jų tėvų informavimas, konsultavimas ugdymo karjerai klausimais. Kasmet tiriami mokinių poreikiai, vykdomi profesinio veiklinimo vizitai. Mokiniai susipažinę su tolimesnės savo karjeros galimybėmis.

	Nuolat nuo 2020 m.

	2. Prioritetas. GIMNAZIJOS VAIDMUO VIETOS BENDRUOMENĖJE.

 

	2.1. Tikslas. Plėtoti atvirą visuomenei gimnazijos kultūrą.

	2.1.1. Uždavinys. Tęsti bendravimą ir bendradarbiavimą su mokinių tėvais.

	Renginių tėvams ir su tėvais organizavimas.
	Mokyklos vadovybė, klasių auklėtojai, mokinių tėvų komitetas
	Žmogiškieji ištekliai
	Sistemingai organizuojami susirinkimai, koncertai, šventės, paskaitos, ,,apvalieji stalai“, Tėvų dienos, pasitarimai ir kt.


	Nuolat nuo 2020 m.

	Tėvų įtraukimas į prevencinį darbą.
	Mokyklos vadovybė, klasių auklėtojai, mokinių tėvų komitetas
	Žmogiškieji ištekliai
	Renginių organizavimas. Tėvų dalyvavimas popamokinėje veikloje.


	Nuolat nuo 2020 m.

	Klasių tėvų komitetų veiklos aktyvinimas.
	Mokinių tėvų komitetas, klasių auklėtojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Sudaryta ir įgyvendinta tėvų komiteto veiklos programa.


	Nuolat nuo 2020 m.

	Tėvų pedagoginis švietimas
	Mokyklos vadovai, psichologas, socialinis pedagogas, klasių auklėtojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Organizuojamos paskaitos. Specialistų konsultacijos.


	Nuolat nuo 2020 m.

	Atvirų dienų tėvams organizavimas.
	Mokyklos vadovai, dalykų mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai
	Atvirų dienų metu tėvai betarpiškai turės galimybę pabendrauti su savo vaikais ugdymo proceso metu.
	Nuolat nuo 2020 m.

	2.1.2. Uždavinys. Gimnazijos ryšių su socialiniais partneriais šalyje ir užsienyje stiprinimas.

	Tradicinių renginių organizavimo tęsimas, naujų renginių organizavimas, vienijančių gimnazijos bendruomenę bei pritraukiančių socialinius partnerius.
	Administracija, mokytojai
	Žmogiškieji ištekliai ir rėmėjų lėšos
	Į gimnazijoje vykdomus renginius įtraukiama gimnazijos bendruomenė. Vyksta bendri renginiai turintys tęstinumą ir priklausymo bendruomenei, turinčiai istoriją, jausmą. 
	Nuolat pagal gimnazijos veiklos planą

	Bendradarbiavimas su rajono, šalies bei užsienio ugdymo ir kitomis įstaigomis siekiant pasidalinti darbo patirtimi.
	Mokyklos vadovai, dalykų mokytojai
	MK lėšos, SB lėšos
	Vyksta susitikimai, konferencijos, seminarai. 
	Nuo 2020 m.

	Klasės auklėtojų efektyvios veiklos sistemos tobulinimas.
	Mokytojai, Metodinė taryba
	MK lėšos
	Pagerės klasių mikroklimatas. Kryptingai vykdoma klasės auklėtojų veiklos stebėseną ir vertinimas.
	Nuo 2020 m.

	2.2. Tikslas. Gimnazijos edukacinės aplinkos turtinimas.

	2.2.1. Uždavinys. Kurti saugia ir sveika ugdymosi aplinką gimnazijoje.

	Mokinių sanitarinių mazgų atnaujinimas.
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	SB lėšos
	Kuriama saugi mokyklos aplinka.
	Nuo 2020 m.

	Stebėjimo kamerų įrengimas.
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	SB lėšos
	Kuriama saugi mokyklos aplinka.
	Nuo 2020 m.

	Gimnazijos teritorijos aptvėrimas.
	Direktoriaus pavaduotojas ūkio reikalams
	SB lėšos
	Kuriama saugi mokyklos aplinka.
	Nuo 2020 m.

	Anavilio ikimokyklinio ugdymo skyriaus patalpų remontas
	Ūkio vedėja
	SB lėšos
	Kuriama saugi ikimokyklinio ugdymo skyriaus aplinka.
	Nuo 2020 m.


______________________________________

VI. STRATEGINIO PLANO ĮGYVENDINIMAS IR STEBĖSENA

Strateginio plano stebėsena ir vertinimas vykdomas viso proceso metu ir visais lygiais: mokyklos taryboje, mokytojų taryboje, mokinių taryboje. Strateginis planas gali būti koreguojamas kiekvieno įgyvendinimo etapo pabaigoje, atsižvelgiant į įgyvendintos programos įsivertinimą, į vidinio ir išorinio vertinimų ir išorinių mokyklos tikrinimų išvadas, pasikeitus šalies, savivaldybės švietimo politikai, arba pasikeitus valstybinėms ar savivaldybės strateginėms programoms. 

Už strateginio plano programos įgyvendinimą atsako mokyklos administracija, mokyklos savivaldos institucijos.
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