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VILNIAUS R. PABERZES SV. STANISLAVO KOSTKOS GIMNAZIJOS
2024-2027 METU STRATEGINIS PLANAS

I. IVADAS

Vilniaus r. Paberzés $v. Stanislavo Kostkos gimnazijos (toliau — gimnazija) 2024-2027
mety strateginis planas perengtas vadovaujantis LR $vietimo jstatymu, Nacionaliniu 2021-2030
pazangos planu, atsizvelgiant j Vilniaus rajono strateginj plétros plang iki 2032 m.

Strateginis planas — gimnazijos bendruomenés veiksmy ir sprendimy visuma, padedanti
gimnazijai jgyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves, stimuliuoti kaita.

Strateginio plano tikslas — efektyviai organizuoti gimnazijos veikla, telkti bendruomeng
sprendziant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti gimnazijos plétros perspektyvas ir
prioritetus, garantuojancius sékminga testinj mokymasi pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo programas bei gebéjimy pritaikymg modernioje
Siuolaikinéje erdvéje.

Rengiant Vilniaus r. Paberzés §v. Stanislavo Kostkos gimnazijos 2024-2027 mety
strategin] plang remtasi gimnazijos ugdymo tradicijomis, veiklos kokybés jsivertinimo ir metiniy
veiklos programy jvykdymo rezultatais.

Strateginj plang renge darbo grupé bendradarbiaudama su gimnazijos administracija bei
visa gimnazijos bendruomene.

Rengiant gimnazijos strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, atvirumo,
bendradarbiavimo ir partnerystés principy.

Strateginiame plane numatomi tolimesni gimnazijos plétros budai ir priemonés. Rengiant
plang siekiama sukurti veiksmingg ir darnig atsakingu valdymu, tikslingu finansavimu ir racionaliu
iStekliu naudojimu pagrista mokymo sistema, iSplétoti tgstinj mokymasi, numatyti gimnazijos vieta
bendruomenéje, artimiausioje aplinkoje — mieste, rajone, respublikoje, visame Europos kontekste.

Il. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Paberzés Sv. Stanislavo Kostkos vidurinés mokyklos jkiirimo istorija siekia XVIII a.
vidurj, kai mokyklos buvo privafios arba steigiamos prie baznyCiy. Paberzés mokykla
dokumentuose minima XX a. pradzioje, kai buvo pastatytas naujas miirinis raudony plyty pastatas.
Lésas ir Zeme Siai mokyklai skyré Zagursky Seima ir Heim Hendler. Iki I pasaulinio karo mokymas
vyko rusy kalba. Tarpukariu mokyklai buvo suteiktas Sv. Stanislavo Kostkos vardas, o po Il
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pasaulinio karo — nebuvo naudojamas. Nuo 1952 metu veiké, kaip viduriné mokykla. Nuo to laiko
i8leido 68 abiturienty laidas.

Pirmoji Paberzés vidurinés mokyklos laida, baigusi ja rusy kalba, iSleista 1955 m., o
laida, baigusi lenky kalba — 1973 m. 1974 m. pastatytas naujas miirinis mokyklos pastatas. Tuo
metu tai buvo trikalbé mokykla, kurioje mokymas vyko rusy-lenky-lietuviy kalbomis. Nuo 1991 m.
mokykloje mokymas vyko lenky-rusy kalbomis, o nuo 2013 m. mokymas vyksta tik lenky kalba.
2001 m. mokyklai atkurtas $v. Stanislavo Kostkos vardas.

2010 m. birzelio 23 d. Vilniaus rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T3-207 ,,Dél
kai kuriy Vilniaus rajono Svietimo jstaigy reorganizavimo ir vidaus struktiiros pertvarkymo*
Vilniaus r. PikeliS8kiy pagrindiné mokykla tapo Vilniaus r. Paberzés $§v. Stanislavo Kostkos
vidurinés mokyklos PikeliSkiy pagrindinio ugdymo skyriumi.

2014 metais Vilniaus r. Paberzés $v. Stanislavo Kostkos viduriné mokykla akredituota ir
tapo Vilniaus r. Paberzés Sv. Stanislavo Kostkos gimnazija. Ugdymas gimnazijoje vyksta lenky
kalba nuo pirmos iki dvyliktos klasés. Mokytis j gimnazijg atvyksta mokiniai i§ Paberzés kaimo bei
Paberzés apylinkes vietoviy.

Gimnazija turi geltong mokyklinj autobusiuka, kuris paveza dalj mokiniy j gimnazija i$
atokiausiy vietoviy.

Gimnazijoje yra sporto sal¢, sporto aikStynas, SiuolaikiSkai jrengtas technologijy
kabinetas, biblioteka ir skaitykla, yra valgykla, rubiné. Visi kompiuteriai yra prijungti prie interneto
rysio.

Daugelis mokytojy dirba jiems skirtuose kabinetuose. Irengtas mokytojy kambarys,
kuriame mokytojai gali pabendrauti su gimnazijos bendruomene: tévais, mokiniais ir kolegomis.
Nuo 2014 m. rugs¢jo 1 d. gimnazija naudoja elektroninj dienyng.

2017 m. geguzés 26 d. Vilniaus rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T3-231 ,,Dél
kai kuriy Vilniaus rajono ugdymo jstaigy vidaus struktiiros pertvarkymo ir reorganizavimo
Vilniaus r. Anavilio vaiky darZelis tapo Vilniaus r. Paberzés Sv. Stanislavo Kostkos gimnazijos
Anavilio ikimokyklinio ugdymo skyriumi ir Vilniaus r. Visalaukés mokykla-daugiafunkcis centras
tapo Vilniaus r. Paberzés Sv. Stanislavo Kostkos gimnazijos skyriumi Visalaukés mokykla-
daugiafunkciu centru.

2018 metais baigti gimnazijos pastato renovacijos darbai. Vilniaus rajono savivaldybés ir
Lenkijos Respublikos organizacijos ,,Wspodlnota Polska“ pastangomis visiSkai renovuotas visas
gimnazijos pastatas. Gimnazija nuolat turtina savo baze¢ naujomis Siuolaikiskomis techninémis
priemonémis. IS gimnazijai skiriamy 1Sy perkami kompiuteriai, projektoriai, interaktyvios lentos.

Siuo metu gimnazijoje yra jrengta 10 klasiy su interaktyviosiomis lentomis, visose
klasése jrengti multimedijos projektoriai, kurie suteikia daugiau galimybiy sudominti mokinius
mokomaisiais dalykais.

Gimnazijoje dirba 32 mokytojai ir 38 techninio personalo darbuotojai. Mokiniams yra
teikiama psichologo, logopedo ir specialiojo pedagogo pagalba. Dirba socialinis pedagogas,
mokytojos padé;jéjos.

2021 m. kovo 26 d. Vilniaus rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T3-70 ,,Dél
Vilniaus r. Rakoniy pagrindinés mokyklos ir Vilniaus r. Veriskiy pagrindinés mokyklos
reorganizavimo bei Vilniaus r. PaberZés Sv. Stanislavo Kostkos gimnazijos ir Vilniaus r. Glitiskiy
vaiky darzelio vidaus struktiros pertvarkymo* Vilniaus r. Paberzés Sv. Stanislavo Kostkos
gimnazijos Anavilio ikimokyklinio ugdymo skyrius atskirtas nuo Vilniaus r. Paberzés Sv.
Stanislavo Kostkos gimnazijos.

2020-2023 mety gimnazijos strateginio plano prioritetai buvo:

I. Ugdymo kokybé.

1.1. Tikslas. Ugdymo proceso kokybeés gerinimas.
Igyvendinti uzdaviniai:
1.1.1. Tobulinti iSorés vertinimo ir vidaus jsivertinimo rezultaty panaudojimgq.
1.1.2. Nuolat jvairinti ugdomosios veiklos bidus, metodus ir uzduotis tenkinancias
mokiniy poreikius.
1.1.3. Tobulinti mokiniy vertinimo ir jsivertinimo sistemgq.
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1.1.4. Skatinantis mokiniy motyvacijq pasiekimy ir pazangos vertinimas.
1.1.5. Veiksmingai naudoti gimnazijos edukacing aplinkq.
1.1.6. Organizuoti ugdomgjq veiklg jvairiose ugdymo(si) aplinkose.
1.2. Tikslas. Teikti efektyvig pagalbg mokiniams.
Igyvendinti uzdaviniai:
1.2.1. Ugdyti gabiy mokiniy pazinimo, iniciatyvumo ir kitrybingumo
kompetencijas.
1.2.2. Sudaryti daugiau galimybiy kiekvienam mokiniui patirti mokymosi sékme.

Il. Gimnazijos vaidmuo vietos bendruomenéje.
2.1. Tikslas. Plétoti atvirg visuomenés mokyklos kultiira.

Igyvendinti uzdaviniai:

2.1.1. Testi bendravimg ir bendradarbiavimg su mokiniy tévais.

2.1.2. Gimnazijos rysiy su socialiniais partneriais Salyje ir uZsienyje stiprinimas.
2.2. Tikslas. Gimnazijos edukacinés aplinkos turtinimas

Igyvendinti uzdaviniai:

2.2.1. Sukurti saugig ir sveikg ugdymo(si) aplinkg gimnazijoje.

I11. SITUACIJOS ANALIZE

3.1. ISoriné (PESTE) analizé:

Politiniai ir teisiniai Gimnazija, kaip biudzetiné Svietimo paslaugas teikianti
veiksniai institucija, yra priklausoma nuo Salyje ir rajono savivaldybéje
formuojamos $vietimo ir ekonomikos politikos, Svietimo, mokslo ir
sporto ministerijos bei savininko teisés ir pareigas jgyvendinancios
institucijos (Vilniaus rajono savivaldybés tarybos) sprendimy.
Svarbiausiais veikla reglamentuojanciais dokumentais laikytini
Lietuvos Respublikos Konstitucija, Svietimo jstatymas, Nacionalinis
20212030 pazangos planas, Svietimo, mokslo ir sporto ministro
jstatymai, gimnazijos nuostatai ir kiti teisés aktai.

Tiesioging jtaka gimnazijos veiklai, tinkamoms darbo saglygoms,
funkcijy vykdymo kokybei turi Sie dokumentai:

e Vilniaus rajono strateginis plétros planas iki 2032 m.;

e Vaiko teisiy konvencija;

e Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
aprasSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto
ministro 2015 m. gruodZio 21 d. jsakymu Nr. V-1309;

o Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministro 2015 m. gruodZzio
21 d. jsakymu Nr. V-1308;

. Gimnazijos veiklg reglamentuoja gimnazijos nuostatai,
patvirtinti Vilniaus rajono savivaldybés Tarybos 2021 m. geguzés
28 d. sprendimu Nr. T3-139;

o Vidaus darbo tvarkos taisykles, patvirtintos 2021 m.
spalio 12 d. gimnazijos direktoriaus jsakymu Nr. V-34;

. Mokytojy etikos kodeksas, patvirtintas 2020 m.
rugpjtcio 31 d. gimnazijos direktoriaus jsakymu Nr. V-81,

o Gimnazijos ugdymo proceso organizavimg ir ugdymo
turinj reglamentuoja gimnazijos ugdymo planas;

. Ugdymo turinio jgyvendinimg, buhaltering veikla,
prevencing veikla, neformaliojo  Svietimo organizavimg ir t.t.
reglamentuoja gimnazijos specialisty parengti ir direktoriaus




jsakymu patvirtinti tvarky aprasai.

Ekonominiai veiksniai

Sparciai ir nenuspéjamai keiCiantis ekonominiams veiksniams,
orientuojantis j tvarumo principus ugdymo aplinkos formavime ir
skaitmeniniy technologijy, projektiniy veikly aktyvy taikymag
ugdymo procese, gimnazija siekia :

e tinkamai priziiiréti ir skatinti bendruomenés atsakinguma
uz sukurtg materialing aplinka, turincig esteting vertg ir reikiamg jtaka
ugdymo procesuli;

e aktyviai naudojamas skaitmenines technologijas nuolat
atnaujinti atsizvelgiant i jy technines charakteristikas ir efektyvuma
(mobiluma, elektros istekliy, techninés priezitiros paprastumg);

e skatinti spartesnj programingés jrangos ugdymo procese
naudojimg, nuosekliai atsisakant popieriniy, neefektyviy ugdymo
pasiekimy patikros darby, reikalaujanciy dideliy materialiniy iStekliy
ir laiko sgnauduy;

e nuolat stebint ugdymo procesa, skirti démesj perkamy
ugdymo  priemoniy  SiuolaikiSkumui, galimo  panaudojimo
efektyvumui ir kokybés bei kainos santykio optimalumui;

e ugdyti atsakinga bendruomenés poziiirj i taupy istekliy
naudojima, materialios aplinkos tausojimg ne tik gimnazijoje, bet ir
kasdieniniame bendruomenés nariy gyvenime;

e Gimnazija finansuojama i§ valstybés biudzeto 1Sy
(mokinio krepSelis) ir savivaldybés biudZeto 1€y (aplinkos 1€30s).

Gimnazijai mokinio krepSelio 1éSy pakanka ugdymo planui
realizuoti, mokytojy kvalifikacijai tobulinti, mokiniy kultiirinei
pazintinei veiklai organizuoti, vadovéliams ir mokymo priemonéms
i1sigyti. Taciau 1éSy ugdymo aplinkai atnaujinti ir ugdymo bazei
turtinti nepakanka. Gerinant gimnazijos veiklos kokybe, atnaujinant
materialing baze, modernizuojant ir kompiuterizuojant mokymo
procesa, reikia didinti finansavimo iSteklius.

Socialiniai ir kulttriniai
veiksniai

Salyje toliau mazéja gyventojy skai¢ius, gausé¢ja socialing atskirtj
patirianciy mokiniy, kuriems reikia specialiosios paramos, daugéja
disfunkciniy Seimy (iSsiskyrusiy Seimy, tévy, iSvykusiy i uzsienj ir
palikusiy vaikus su seneliais ar neatsakingais glob¢jais). Tai skatina
gimnazijos bendruomene ieSkoti jvairiy Siy problemy sprendimo
budy. Miisy gimnazija turi gilias bei grazias tradicijas, tod¢l didelio
mokiniy trikumo dar nejauciama, taciau kiekvienais metais atvyksta
vis daugiau mokiniy, neturin¢iy mokymosi motyvacijos.

Lietuva pasaulyje pirmauja savizudybiy skai¢iumi, statistika
rodo, kad didelé¢ dalis vaiky patiria fizin] ir psichologin}; smurtg
Seimose, tarp vaiky placiai paplitgs tyCiojimasis, nemazai kalbama
apie Siy dieny visuomenés moraliniy vertybiy krizg. Tarp
nepilnameciy ryskéja alkoholizmo, prievartos plitimo tendencija.
Mokyklai tenka svarbus vaidmuo — sudaryti vaikams sglygas
socializuotis, t. y. igyti gyvenimo jgudziy. Turi buti atkreiptas
démesys | moksleiviy sveikos gyvensenos jgiidZiy ugdymga, Zalingy
jpro¢iy prevencija, neformalyjj ugdyma. Tam bitinas iSvystytas
socialinés, pedagoginés bei psichologinés pagalbos tinklas.




Technologiniai veiksniali

Informacinés ir komunikacinés technologijos vis labiau veikia
ugdymo ir ugdymosi metodus, daro jtaka ne tik ugdymo turiniui, bet
ir visam ugdymo procesui. Informacinés technologijos leidzia diegti
kokybiskai naujus mokymosi metodus, pvz. nuotolinj mokyma,
skatina tarpdalyking ir temin¢ integracija. Naujosios technologijos
skatina organizuoti ugdymo procesa virtualiose ir netradicinése
edukacinése erdvése. Gimnazijoje skiriama démesio ir 1éSy, kad
mokytojai biity apripinti Siuolaikinémis ugdymo organizavimo
priemonémis. Sudarytos salygos naudotis kopijavimo aparatais,
spausdintuvais, vaizdo ir garso technika, kompiuteriais,
projektoriais, interaktyviomis lentomis ir kt. Tacdiau vien tik
kompiuteriy skaiCiaus did¢jimas nepagerina ugdymo kokybés. Labai
svarbu ir pedagogy kompetencija Sioje srityje. Visi mokyklos
pedagogai yra baige kompiuterinio rastingumo kursus. Gimnazijoje
dirbantys mokytojai geba gerai naudoti informacines technologijas
savo darbe. Kiekvienais metais mokykloje atnaujinama kompiuteriné
jranga.

Galimybiy sutaupyti MK 1¢8y maz¢ja, todél netolimoje ateityje teks
spresti IT atnaujinimo problema.

Edukaciniai veiksniai

Ugdymas Lietuvos mokyklose yra kryptingai vystomas pagal
ilgalaik¢ programg — Valstybing Svietimo strategija 2023-2030
metams. Mokytojai, nuolat keldami kvalifikacija, igydami vis naujy
kompetencijy, efektyvina ugdymo procesa. (SMM, 2018 m. birzelio
13 d. Nr. V-569 ,,Dél reikalavimy mokytojy kvalifikacijai apraSo
patvirtinimo* pakeitimo).

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija ir kvalifikacijos
reikalavimy mokytojams aprasSas kelia naujus uzdavinius ugdant
mokytojy kompetencija. Visi Sie tikslai ir uzdaviniai numatyti
gimnazijos veiklos programose ir jgyvendinami, remiantis
materialiniais ir ZmogiSkaisiais iStekliais, tac¢iau kai kurias sritis
numatoma tobulinti ir tai atsispindés strateginiame plane. Ne
paslaptis, kad mokytojy korpusas sensta. Gery, patyrusiy specialisty
1S¢jimas ] pensijg, jauny specialisty nebuvimas ir nenoras dirbti
mokyklose daro jtaka ugdymo proceso kokybei. Teks ieSkoti greity
ir gery intervenciniy priemoniy. Gimnazijoje daugéja mokiniy,
turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy. Todel mokytojy geb¢jimas

CV v —

turi biiti orientuota ir mokytojy kvalifikacija.




3.2. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Organizaciné struktiira:

Gimnazijos administracija—direktoré Jolanta Driukiené, 2 direktoriaus pavaduotojai ugdymui:
Gelena Sneideriené ir Ana Jankovska, direktoriaus pavaduotoja dikio reikalams Ana Purikoviené,
tkio vedéja Liusia Voitkevic, rastinés vedéja Katazyna Joniené. Gimnazijoje dirba 32 mokytojai,
socialinis pedagogas, 2 logopedai, specialusis pedagogas, bibliotekininkas, psichologas, 2
kompiuteriy inZinieriai, 4 mokytojo padéjéjos, 38 aptarnaujancio personalo darbuotojai.

Veikia Sios savivaldos institucijos:

Gimnazijos taryba — auksc¢iausia mokyklos savivaldos institucija, telkianti Gimnazijos mokiniy,
Ju tévy (globéjy, riipintojy), mokytojy ir vietos bendruomenés atstovus svarbiausiems Gimnazijos
veiklos tikslams numatyti ir uzdaviniams spresti.

Mokytoju taryba — nuolat veikianti Gimnazijos savivaldos institucija mokytojy profesiniams bei
bendriems ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro Gimnazijos vadovybé, visi mokykloje
dirbantys mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai, bibliotekininkas ir kiti tiesiogiai ugdymo
procese dalyvaujantys darbuotojai. | posédzius gali biiti kvieiami kity savivaldos institucijy
atstovai.

Mokiniy taryba — mokiniy interesams atstovaujanti savivaldos institucija. Jos struktiira,
nuostatus ir veiklg reglamentuoja direktoriaus patvirtinti mokiniy tarybos nuostatai.

Metodiné taryba — skirta planuoti ir aptarti ugdymo turinj, pritaikyti jj mokiniy individualioms
reikméms, nagrinéti prakting veikla, plétoti mokytojy profesinés veiklos kompetencijas, nustatyti
mokytojy metodinés veiklos prioritetus, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poreikius, inicijuoti
inovacijy diegima Gimnazijoje, teikti Gimnazijos direktoriui sitilymus dél ugdymo turinio
formavimo ir jo jgyvendinimo organizavimo gerinimo.

Zmogiskieji istekliai
2023 mety pabaigoje gimnazijoje dirbo 6 mokytojai metodininkai, 19 vyresniyjy mokytojy ir 7
mokytojai. I§ viso 32 mokytojai.

Planavimo struktiira

Gimnazija savo veiklg planuoja atsizvelgdama i jsivertinimo iSvadas bei bendruomenés nariy
rekomendacijas. Rengiamas ketveriy mety gimnazijos strateginis veiklos planas, metinis veiklos
planas, ugdymo planas, gimnazijoje dirbanc¢iy specialisty veiklos planai, gimnazijos ménesio
veiklos planai, Vaiko gerovés komisijos planai, mokomyjy dalyky ilgalaikiai planai,
pasirenkamyjy dalyky bei dalyky moduliy programos, neformaliojo ugdymo programos. [
planavima jtraukiamas gimnazijos personalas, mokytojai, mokiniai, tévai.

Finansiniai iStekliai
Gimnazijos veikla finansuojama i$ valstybés biudzeto (mokinio krepselis) ir Vilniaus rajono
savivaldybés biudzeto 1&sy.

Veiklos jsivertinimas ir vertinimas

Gimnazijos veiklos jsivertinimg atlieka gimnazijos veiklos jsivertinimo grupé. Finansing
gimnazijos veikla kontroliuoja Valstybés kontrolés institucija, Vilniaus rajono savivaldybés
kontrolés ir audito tarnyba.

Pedagoging gimnazijos veikla kontroliuoja Vilniaus rajono savivaldybés administracijos
Svietimo skyrius, Lietuvos Respublikos svietimo, mokslo ir sporto ministerija.




Gimnazijos bendruomenés ir visuomenés komunikavimo tvarka

Informacija apie gimnazija bendruomenés nariams ir visuomenei pateikiama gimnazijos
internetiniame puslapyje adresu http://www.kostkos.vilniausr.Im.It/ ir socialiniame tinkle
Facebook. Elektroniniame dienyne (tamodienynas.lt) gimnazijos bendruomenés nariams
pateikiama informacija apie mokiniy pasiekimus, skelbiami kiti praneSimai mokiniams,
mokytojams, tévams (glob¢jams, riipintojams). Gimnazijoje rengiami visuotiniai tévy
susirinkimai, klasiy tévy susirinkimai, atviry dury dienos, neformaliis susitikimai. Naudojamasi
mokiniy ir mokytojy duomeny bazémis, NECIS sistema, Svietimo valdymo informacine sistema
SVIS.

3.3. Vidiné gimnazijos veiklos sri¢iy analizé:

Stiprybés Silpnybés

e Gimnazijoje dirba kvalifikuoti specialistai, e Nuolatiniy réméjy stoka;
teikiama veiksminga pagalba mokiniams; e mokiniy mokymosi motyvacijos,

e dalyvavimas konkursuose, festivaliuose, atsakomybés, savarankiskumo stoka;
olimpiadose; e tévy pasyvumas bendradarbiaujant su

e gimnazijos tradicijy puosel¢jimas; gimnazija;

e atviras gimnazijos bendradarbiavimas su e dalis mokiniy nenoriai dalyvauja mokyklos
kitomis mokyklomis, visuomeninémis renginiuose;
organizac_ij(_)rpis ir %st_ai_gomis, idomus ¢ nepakankamai tobula mokiniy lankomumo
popamokiniai renginiai; priezitiros sistema.

e mokyklinis autobusiukas;

e Siuolaikiskai suremontuotas gimnazijos
pastatas;

e mokiniy profesinis orientavimas;

e kabinetai aprupinti Siuolaikiska
kompiuterine technika, paspartinta interneto
ry$io kokybe;

e aptverta ir stebima vaizdo kameromis
gimnazijos teritorija.

Galimybés Grésmés
e Papildyti neformaliojo §vietimo programy e Maze¢jantis mokiniy skai€ius dél
[vairove; kintan¢ios demografijos ir tévy
e integruoti j pamokas Svietimo, mokslo ir emigracijos;
sporto ministerijos rekomenduojamas e mokiniy motyvacijos silpnéjimas;
jvairias prevencines programas; e tévy atsakomybés uz vaiko mokymasi ir
e aktyvinti IKT panaudojimg ugdymo elges] jtakos maz¢jimas;
procese; e mokiniy sveikatos biuklés pablogéjimas;
¢ nuolat tobulinti mokytojy ir vadovy e hiperaktyviy mokiniy skai¢iaus
kvalifikacija; padidéjimas;
e pagerinti gimnazijos materialing bazg; e padagoginiy darbuotojy trukumas.
e dalyvavimas tarptautiniuose projektuose,

programose;
e tévy jtraukimas ] mokyklos veikla.



http://www.kostkos.vilniausr.lm.lt/
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IV. MOKYKLOS STRATEGIJA
Vizija
Gimnazija — tai moderni, atvira, saugi, aukstos bendravimo kultiiros Svietimo jstaiga,
ugdanti visaverte asmenybe, skatinanti nuolatinj tobulé¢jima, teikianti kokybiskg ikimokyklinj,
prieSmokyklinj, pradinj, pagrindinj bei vidurinj i$silavinima.
Misija
e Teikti kokybiskg pradinj, pagrindinj ir vidurinj iSsilavinimg, atsizvelgiant j mokiniy

poreikius ir gebéjimus.
e Ugdyti harmoninga, saZiningg asmenybe, gebancig integruotis visuomene¢je.
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V. MOKYKLOS TIKSLU IR UZDAVINIU IGYVENDINIMAS

Prioritetas. UGDYMO KOKYBES TOBULINIMAS

1.1. Tikslas. Sudaryti geras salygas mokiniams ir mokytojams siekti aukStesnés ugdymosi kokybés, atsizvelgiant j kiekvieno vaiko
individualius gebé&jimus.

1.1.1. Uzdavinys. Gerinti mokiniy pasiekimus, tobulinant sSiuolaikinio ugdymosi sampratg.

Priemonés Atsakingi IStekliai, 1éSos Vertinimo Kriterijai Laikas
Siuolaikiskos geros pamokos Mokyklos vadovai, | MK léSos Mokytojai kartu kuria STEAM ir kity dalyky planus,
kokybés gerinimas Metodiné taryba, Zmogiskieji integruodami temas, veiklas ir kitg, organizuoja, planuoja,
mokytojai iStekliai dalyvauja STEAM renginiuose, projekty pristatymuose.
Organizuojamos su STEAM dalykais susijusios akcijos, 2024-2027
parodos ir kitos veiklos gimnazijoje.
STEAM pasiekimai aktualizuojami  visuomeniniame
kontekste atskleidziant socialinei sri¢iai kuriamg bendrg
nauda.
Atnaujinto ugdymo turino Mokyklos vadovai, | MK 1éSos Mokytojai, ruosdami ilgalaikius planus, numato 30 proc.
jgyvendinimas vykdant stebé&jimo Metodiné taryba, Zmogiskieji turinio savo nuoZitira pamokoms pagal UTA. 2024-2027
procesus, stiprinant mokytojy mokytojali iStekliai Parengto UTA plano (nuo 85 proc. iki 100)
pasirengima ir kompetencijas jgyvendinimas.
Bendryjy kompetencijy per Mokyklos vadovai, | MK léSos Visi mokiniai supazindinami su gimnazijos teikiamomis
neformalyjj Svietima, projektines Metodiné taryba, Zmogiskieji neformaliojo Svietimo programomis. Identifikuojami
veiklas, olimpiadas, konkursus ir mokytojai iStekliai gabiausi mokiniai.
gabiy mokiniy ugdyma plétojimas. Mokiniai  dalyvauja  mokyklinése ir  rajoninése 2024-2027
Gabiy mokiniy ruosimas mokomuyjy olimpiadose. Didéja mokiniy, dalyvaujanéiy olimpiadose,
dalyky olimpiadoms, konkursams, konkursuose, projektuose, skaicius.
projektinei veiklai Didé¢ja mokiniy, dalyvaujan¢iy neformaliojo Svietimo
bureliuose, skaicius.
Mokiniy pasiekimy vertinimo ir Mokyklos vadovai, | Zmogiskieji Aiskis pasiekimy vertinimo ir jsivertinimo standartai
jsivertinimo kaita Metodiné taryba, iStekliai padeda mokiniams jsitraukti j vertinimo ir jsivertinimo
mokytojali MK 1éSos procesa ir suprasti savo stiprigsias ir silpngsias puses.
Mokiniai, vertindami savo darbg, iSmoksta kritiSkai 2024-2027

vertinti savo pasiekimus, nustatyti sritis, kurias reikia
giliau suprasti ar tobulinti, prisiima atsakomybe uz savo
akademing pazangg ir iSsikelia asmeninius tobuléjimo
tikslus.
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Skaitmeniniy mokymo(si) priemoniy | Mokyklos vadovai, | MK 1éSos Mokytojai efektyviai naudodami laikg ir taikydami
taikymas ugdymo procese. Metodiné taryba, Zmogiskieji aktyviusosius mokymosi metodus, jtraukia mokinius j
mokytojali iStekliai produktyvy mokymosi procesa. 2024-2027
Mokiniai ugdosi kiirybiskumo, skaitmenines,
komunikavimo kompetencijas.
Partnerysté su jvairiais socialiniais Mokyklos vadovai, | MK 1éSos Vyksta socialiniai, pilietiniai, religiniai, kulttriniai
partneriais Tévy komitetas Zmogiskieji renginiai, turintys testinuma, skatinantys 2024-2027
iStekliai bendruomeniskumo ir pilietiSkumo jausma.
Skatinamas bendradarbiavimas su uzsienio partneriais.
1.1.2. Uzdavinys. Plétoti pasiekimy gerinimo galimybes jvairiy gebéjimy ir kompetencijy turintiems mokiniams.
Aukstesniyjy gebéjimy mokiniy Pavaduotojai MK 1ésos Diferencijuotas ir individualizuotas mokymas, atitinkantis
ugdymo sistemos tobulinimas ugdymui, Zmogiskieji aukstesniyjy gebéjimy mokiniy ugdymosi poreikius,
Metodiné taryba, iStekliai pagreitina mokiniy mokymasi, padidina jy jsitraukimg ir
klasiy auklétojai, gilesnj dalyky supratimg, ugdo kritinj mastyma, 2024-2027
mokytojai, kirybiskuma, problemy sprendimo jgudzius ir
Svietimo pagalbos atsakomybés jausmg. Aukstesniyjy gebéjimy mokiniai
specialistai geriau pasirengia aukstajam mokslui.
Silpnai besimokanc¢iyjy mokiniy Pavaduotojai MK 1éSos Ugdymo diferencijavimas ir individualizavimas, mokymo
ugdymo galimybiy stiprinimas ugdymui, Zmogiskieji metody pritaikymas jvairiems mokymosi stiliams,
Metodiné taryba, iStekliai papildomos konsultacijos po pamoky padeda silpnai
klasiy auklétojai, besimokantiems mokiniams uZpildyti mokymosi spragas, 2024-2027
mokytojai, suvokti sgvokas savo tempu, padidina jy saviverte ir
Svietimo pagalbos pasitikéjimg savo gebéjimais, paruosia juos blisimiems
specialistai akademiniams i$§tkiams ir iSugdo pasitikéjimo savo
jégomis jausma.
Specialiyjy ugdymosi poreikiy Pavaduotojai MK 1ésos Mokiniy, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymo
(toliau — SUP) turin¢iy mokiniy ugdymui, Zmogiskieji biidai ir turinys formuojami, vadovaujantis bendrojo
ugdymo budy ypatumy plétra Metodin¢ taryba, 1Stekliai ugdymo programa, ja pritaikant ir atsizvelgiant |
klasiy auklétojai, kiekvieno vaiko specialiuosius ugdymosi poreikius,
mokytojai, pedagoginés psichologinés tarnybos rekomendacijas ir | 2024-2027
Svietimo pagalbos tevy (globéjy) lukescius.
specialistai Mokiniams, turintiems SUP, suteikiama tikslinga

reikalinga gimnazijoje dirbanciy specialisty pagalba. Jy
pazangumas pageréja.
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Mokymosi aplinkos pritaikymas Mokyklos vadovai, | MK léSos Augant vaiky, turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, | 2024-2027
jtraukiajam ugdymui mokytojai, ypaC  turintiems sensorinés integracijos ar raidos
Svietimo pagalbos sutrikimy, socialinés adaptacijos sunkumy, emocijy ar
specialistai elgesio problemy, jrengiami sensoriniai kambariai ir
erdvés, kuriose mokiniai galés atsipalaiduoti ir
nusiraminti.
1.1.3. Uzdavinys. Skatinti mokytojus veiksmingai tarpusavyje bendradarbiauti ir stiprinti atzsakomybe.
Mokytojy Svietimas bei jgyty Ziniy Mokyklos vadovai, | MK léSos Tobulinamos bendrosios ir dalykinés kompetencijos,
taikymas jgyvendinant jtraukyjj Metodiné taryba, Zmogiskieji susijusios su ugdymo turinio kaita. Mokytojai dalyvauja
ugdyma. Mokytojai iStekliai kvalifikacijos ir kompetencijos tobulinimo renginiuose.
Skatinamas testinis kvalifikacijos tobulinimas, orientuotas | 2024-2027
1 kompetencijy jgijimg ir naujy praktiniy jgidziy
susiformavima.
Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas | Mokyklos vadovai, | MK 1éSos Mokytojai nuolat kelia kvalifikacija, igydami naujy
Atnaujinty bendrojo ugdymo Metodiné taryba, Zmogiskieji kompetencijy. 2024-2027
programy diegimo srityje Mokytojai iStekliai
Mokytojy dalykiniy ir bendryjy Mokyklos vadovai, | MK 1ésos Mokytojy ziniy ir gebéjimy savo dalyko srityje gylinimas,
kompetencijy plétojimas Metodiné taryba, Zmogiskieji naujoviy sekimas ir aktualiy mokymo metody taikymas.
Mokytojai iStekliai Bendryjy =~ kompetencijy  plétojimas  dalyvaujant
specialiose  mokymo programose, seminaruose ar | 2024-2027
kursuose.
Nuolatinis mokymasis, patirties dalijimasis su kolegomis,
bendradarbiavimas ir saves tobulinimas.
Mokytojy gebéjimas dirbti Mokyklos vadovai, | MK léSos Mokytojy tarpusavio bendradarbiavimas ir gebéjimas
komandoje ir bendradarbiaujant Metodin¢ taryba, Zmogiskieji dirbti komandoje padeda kurti pasitikéjima ir teigiamus
plétra Mokytojai iStekliai santykius, skatina atvirg ir konstruktyvy dialoga,
sprendZiant problemas ir priimant svarbius sprendimus,
leidzia pritaikyti mokyma asmeniniam pozitiriui, 20242027

tenkinant jvairius mokiniy mokymosi poreikius, ir sukurig
palankia mokymosi aplinka, padedancig mokiniams
ugdyti socialinius jgiidzius, emocinj intelekty ir geb&jima
efektyviai dirbti komandoje.
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1.1.4. Uzdavinys. Atnaujinti esamas ir kurti inovatyvias mokymqsi skatinancias edukacines aplinkas, orientuotas j Siuolaikiniy mokiniy poreikius

Lésy pritraukimas vykdant projektus, | Administracija Vykdomy Kasmet jsigyjama nauja ir atnaujinama turima
bendradarbiaujant su socialiniais projekty 1éSos | skaitmeniné technika.
partneriais Tesiamas SiuolaikiSsky ugdymo(si) aplinky, atitinkanciy
higienos normas, kiirimas, kad 100 proc. bendruomenés | 2024-2027
nariy turéty jaukias estetiskas, Siuolaikiskas salygas.
Gimnazijos mokiniai, kvieiami socialiniy partneriy,
vyksta j ugdymo jstaigas Lietuvoje bei uZsienyje.
Tikslingas Mokiniy krepselio ir SB | Administracija MK 1és0s Nuolat atnaujinamos ir modernizuojamos ugdymo
1¢8y panaudojimas Savivaldybés aplinkos ir mokymosi priemonés. Pagal parengta plang 2024-2027

biudzeto 1&So0s

nustatomi prioritetai vadoveliams jsigyti.

1.2. Tikslas. Skatinti asmenybés ugti, gerinant gimnazijos bendruomenés mikroklimata ir kuriant patrauklias ugdymosi aplinkas

1.2.1. Uzdavinys. Gerinti emocing aplinkg plétojant dialogo ir bendradarbiavimo kultiirq.

Prevenciniy priemoniy, padedanéiy | Mokyklos vadovai, | Zmogiskieji Mokiniai lengvai pripranta prie gimnazijos aplinkos,
kurti saugia, draugiska, grista dalyky mokytojai, | iStekliai tvarkos ir taisykliy, supranta gimnazijos mokiniy elgesio
tarpusavio pagarba ir tolerancija klasés auklétojai, taisykles. Klasés vadovas, socialinis pedagogas,
atmosfera, taikymas Svietimo pagalbos psichologas esant reikalui suteikia mokiniams reikiama
specialistal pagalbg. | 2024-2027
Mokytojai, mokiniai ir gimnazijos vadovai atvirai ir
konstruktyviai diskutuoja, kaip asmeniniu pavyzdziu
skatinti kulturg, kurioje siekiama dirbti kokybiskai,
inicijuoti ir jgyvendinti pokyc¢ius efektyviai dirbant
mokyklos komandose.
Gimnazijos informacinés ir Administracija, Zmogiskieji Nuolat atnaujinami ir modernizuojami gimnazijos
komunikacinés sistemos tobulinimas | IT specialistai, iStekliai internetinis puslapis ir Meta puslapis, organizuojami
Metodin¢ taryba, informaciniai gimnazijos bendruomenés posédziai,
e R et . e 2024-2027
mokytojai, susirinkimai, savalaikiS§ka informacija  siunc¢iama el.
klasés auklétojai pastu ir per el. Dienyng mokiniams, mokytojams,
globéjams.
Sistemingi mokiniy ir mokytojy VGK, Zmogiskieji Mokiniai ir mokytojai bei darbuotojai dirba saugioje
savijautos tyrimai klasés auklétojai iStekliai aplinkoje. Aktyviai dirba gimnazijos savivaldos. Kartg
per metus vykdomos bendruomenés nariy apklausos dél | 2024-2027

gimnazijos  mikroklimato.  Rezultatai  pateikiami
gimnazijos bendruomenés susirinkimy metu.
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1.2.2. Uzdavinys. Personalizuoti pedagoginés, psichologinés, socialinés pagalbos teikimo priemones mokiniui, Seimai, mokytojui.

Psichologiné ir socialiné pagalba VGK, Zmogiskieji Visi SUP turintys mokiniai mokosi pagal jiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy dalyky mokytojai, | iStekliai pritaikytas programas. Visiems dideliy ir labai SUP
mokiniams pagal jy individualius klasés vadovai mokiniams bus parengiant individualgs, atitinkantys jy 20242027
poreikius, konsultacijos tévams poreikius, pagalbos planai.
Tévai  supazindinami su programos pritaikymu ir
teikiama pagalba.
Mokytojy kompetencijy, padedanciy | VGK komisijos MK 1ésos Ne maziau kaip 70 proc. mokytojy tikslingai tobulina
atpazinti mokiniy emocines ir (ar) nariai, psichologines  Zinias  ir  jgidZius  seminaruose,
N s . . 2024-2027
socialinés pagalbos poreikj, administracija, mokymuose.
tobulinimas. klasés vadovai
1.2.3. Uzdavinys. Puoseléti bendrq gimnazijos kultiirq, tradicijas ir tapatumo jausmgq.
Tradiciniy gimnazijos §venciy Administracija, Zmogiskieji Nemaziau kaip 70 proc. mokiniy dalyvauja tradiciniuose
puosel¢jimas. Klasés mokytojai, | iStekliai gimnazijos  renginiuose ir  valstybiniy  Svenciy
Valstybiniy Svenc¢iy minéjimas. dalyky mokytojai, minéjimuose. Ger¢ja tarpusavio santykiai. Ugdomas
. . SR ) T ; 2024-2027
Gimnazijos tapatumo ir pilietiSkumo jausmas. Mokiniai gerbia savo
bendruomené tautos bei kity tauty valstybinius simbolius. Suvokia
pareigos valstybei ir visuomenei svarba, istorijos reikSme.
Plétojamas bendradarbiavimas su Gimnazijos Zmogiskieji Toliau vystomi bendri projektai bei veiklos su socialiniais
Paberzés bendruomene, bendruomené iStekliai partneriais.
Vilniaus rajono mokyklomis. Igyvendinti ne maziau kaip du tarptautiniai projektai.
. . i . . " 2024-2027
Skatinama tarpusavio partneryste. Tobulinamos bendravimo kompetencijos
bendradarbiaujant su Vilniaus rajono mokyklomis. Ger¢ja
bendravimo ir bendradarbiavimo jgiidZiai.
1.2.4. Uzdavinys. Kurti saugiq ir sveikg ugdymosi aplinkg gimnazijoje.
Steb¢jimo kamery jrengimas Direktoriaus SB 1éSos Kuriama saugi mokyklos aplinka. UZtikrinamas asmeny ir
gimnazijos viduje pavaduotoja tikio turto saugumas, prizitirima bendroji tvarka gimnazijos 2024-2027
reikalams teritorijoje.
IT spartos gerinimas Direktoriaus SB 1é30s Technologijy integravimas j ugdymo procesg padeda
pavaduotojas tkio gimnazijai prisitaikyti prie Siuolaikiniy mokiniy poreikiy
reikalams ir interesy, teikiant naujoviska, mokinius jtraukiancia, j
juos orientuoty ir su jy interesais susieta mokymosi 20242027
patirtj. Ugdomas geb¢jimas saugiai ir atsakingai naudotis
internetu, lavinti kritinj mastyma, informaciniy
technologijy naudojimo jgiidzius. Didinamas ugdymo
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efektyvumas ir ugdymo procese naudojamasi naujausiais
informaciniais iStekliais. Skaitmeninés jrangos plétra
leidzia mokiniams efektyviau pasiruosti tarpiniams
patikrinimams, nacionaliniems mokiniy pasiekimy
patikrinimams, pradinio ugdymo pasiekimo
patikrinimams ir brandos egzaminams.

Gimnazijos teritorijos erdviy Direktoriaus SB 1é3o0s Lauko klasiy jrengimas suteikia galimybes Kitaip ugdyti
pritaikymas mokiniy edukaciniams pavaduotojas tkio mokiniy gebéjimus, iSplésti ir pagilinti ugdymo turinj,
poreikiams bei prasmingam poilsiui | reikalams susieti teorijg su praktika, suteikia idéjy papildomoms
ugdomosioms veikloms, neformaliajam Svietimui.
Infrastruktiiros gerinimas skatina mokiniy kurybiskuma, 20242027
teikiamy paslaugy kokybés augima, sukuriant saugios
aplinkos mikroklimatg.
Sudaro salygas mokiniy prasmingam poilsiui ne pamokos
metu.
Gimnazijos katilinés jrengimas Direktoriaus SB 1¢éSos Naujos katilinés jrengimas uZztikrina gimnazijos mokiniy
pavaduotojas tikio ir darbuotojy saugumg. Sumazina aplinkos ter§img ir 90242027
reikalams Silumos poveikj aplinkai. Uztikrina saugy ir patikima

Silumos perdavima, efektyviai sumazina sgnaudas.
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V1. STRATEGINIO PLANO JGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Strateginio plano stebésena ir vertinimas vykdomas viso proceso metu ir visais lygiais:
gimnazijos taryboje, mokytojy taryboje, mokiniy taryboje. Strateginis planas gali buti koreguojamas
kiekvieno jgyvendinimo etapo pabaigoje, atsizvelgiant j jgyvendintos programos jsivertinima, ]
vidinio ir i$orinio vertinimy ir iSoriniy gimnazijos tikrinimy iSvadas, pasikeitus Salies, savivaldybés
Svietimo politikai, arba pasikeitus valstybinéms ar savivaldybés strateginéms programoms.

Uz strateginio plano programos jgyvendinimg atsako gimnazijos administracija,
gimnazijos savivaldos institucijos.




